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Analise de Indicadores de Liquidez e Endividamento em Organizacoes do Terceiro
Setor: Um Estudo entre as Melhores ONGs do Brasil

1. INTRODUCAO

No Brasil e em diversos paises do mundo, a sociedade civil € classificada em setores,
mais propriamente em trés, sendo o primeiro setor denominado como setor publico, composto
pelo Estado, o segundo setor, reservado por empresas que exercem atividades com finalidade
privada, que atuam em beneficio préprio e particular e o terceiro setor, constituido por
organizacgdes sem fins lucrativos de carater social (BRIZOLLA et al, 2017).

O estudo de Tachizawa, (2004) apud Cruz et al (2010), aponta que o terceiro setor tem
um forte impacto econdmico, movimentando mais de US$ 1 trilhdo em investimentos em
nivel mundial e cerca de US$ 10 bilhdes desses investimentos no Brasil, os mesmos
complementam ainda que a estimativa de entidades que fazem parte do terceiro setor
ultrapasse 540 mil, sendo responsdveis por gerar em torno de 5% dos empregos ao redor do
mundo.

Com objetivo de suprir as necessidades sociais do pais o terceiro setor brasileiro vem
crescendo e se expandindo cada dia mais em vdrios segmentos. Segundo dados do IBGE
(2016), em 2016 no Brasil existiam 236.950 institui¢des sem fins lucrativos com atuagdo em
diversas dreas sociais, entre, meio ambiente, saide, cultura e recreacio, educacdo, pesquisa e
assisténcia social.

Os recursos financeiros para que essas entidades sejam ativas sdo provenientes de
parcerias com o Estado, doacdes, eventos beneficentes e outras fontes de captacdo de renda.
Diante de tal peculiaridade, e da importincia que possuem junto a sociedade, faz-se
necessario que as organizagdes sem fins lucrativos sejam transparentes em suas prestagdes de
contas, tornando publicas suas demonstracdes contdbeis a fim de apresentar que a organiza¢ao
estd efetivamente cumprindo com suas atividades e objetivos atendendo a legislacdo vigente.
Pois, quanto mais transparéncia a instituicao tiver, mais credibilidade e confiabilidade ela ir4
proporcionar a possiveis doadores (GONCALVES et al, 2018).

Dessa forma, a andlise das demonstragdes contdbeis dessas instituicdes permite o
acompanhamento do seu desempenho, projetos e acdes, além de fornecer parametros para a
comparabilidade no setor.

Estudos anteriores analisaram qual o grau de comparabilidade dos indicadores
contdbeis de entidades sem fins lucrativos, tal como Gongalves et al (2018), cuja pesquisa
comparou ONGs (organizagdes ndo governamentais) ranqueadas pelo Instituto DOAR de
diversas regides do Brasil. O Instituto DOAR, em parceria com a Revista Epoca, publica
anualmente um ranking com as 100 melhores ONGs do pais, destacando-as por area de
atuacdo e por regido, considerando a sua eficiéncia, transparéncia, qualidade da gestdo e boa
governanca.

Assim, considerando a pesquisa de Gongalves et al (2008) e o ranking das 100
melhores ONGs do pais, emerge o problema de pesquisa deste trabalho, a saber: Qual o grau
de comparabilidade dos indicadores de liquidez e endividamento das ONGs ranqueadas pelo
Instituto DOAR? Isto posto, o objetivo geral desse trabalho consiste em comparar os
indicadores de liquidez e endividamento das ONGs ranqueadas pelo Instituto DOAR, para
tanto, serdo utilizados os dados do ranking referentes ao exercicio de 2018.

Constituem objetivos especificos deste trabalho: (1) a compilagdo e selecdo dos
demonstrativos financeiros das ONGs; (2) a obtencdo dos indicadores de liquidez e
endividamento; e (3) a constituicdo de indices-padrdo que permitam a comparabilidade no
setor.



Este trabalho serd realizado através de uma pesquisa aplicada, descritiva e
quantitativa, realizada a partir de dados secunddrios.

Ap6s esta introducdo apresenta-se o referencial tedrico sobre o terceiro setor, suas
medidas de desempenho e indices-padrdao. Apos, encontram-se as diretrizes metodoldgicas da
pesquisa, seguindo-se a apresentacdo e discussdo dos resultados e consideragdes finais do
trabalho.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo busca-se trazer alguns conceitos permitindo contextualizar o terceiro
setor, para, em seguida, apresentar teoricamente as peculiaridades de suas demonstragdes
contabeis bem como as medidas de desempenho utilizadas no setor. Por fim, sdo apresentados
os conceitos de indice-padrao.

2.1 TERCEIRO SETOR

O terceiro setor pode ser definido, de maneira geral, como organizagdes com
finalidades sociais, embora ndo haja consenso ou uma unica definicdo na literatura.
Schunemann e Rheinheimer (2013), por exemplo, definem o terceiro setor como: “[...] um
conjunto de entidades sem finalidades lucrativas, unidas em prol do bem social, buscando
sinergia com o primeiro € o segundo setores”. Ja para Falconer (1999) a expressdo terceiro
setor veio para designar o conjunto de iniciativas provenientes da sociedade, o termo ¢é
correntemente utilizado para se referir as agdes sociais de empresas, ao voluntariado, a
organizacdes do poder publico privatizadas em forma de fundagdes e organizagdes sociais.

Segundo Fernandes (1994) apud Raptopoulos e Silva (2018), as diversas delimitacdes
e caracterizacdo do terceiro setor até hoje ndo abrange a existente diversidade de
organizacdes, justamente pelo fato de separacdo entre os setores da sociedade civil em
segmentos exatos, uma vez que as atividades do primeiro, segundo e terceiro setor se
interpenetram, pois as organizacdes sociais do terceiro setor apresentam estruturas de direitos
privados com finalidades publicas (CRUZ et al, 2009).

As organizacdes do terceiro setor podem ser divididas em Associagdes, Organizagdes
Filantropicas; Organizacdes Nao Governamentais (ONGs); Fundacdes Privadas;
Organizagdes Sociais (OS), de acordo Rodrigues (1998) apud Magalhaes-Timoétio, Eca e
Santos Junior (2017). Essa divisao, bem como seus objetivos, sdo apresentados no Quadro 1:

Quadro 1 — Tipos de organizacdes do terceiro setor

Estabelecidas através de contratos livremente acordados entre as partes para a execugao
Associacgdes de atividades comuns e defesa de interesses coletivos, se voltam para a satisfagdo das
necessidades dos préprios participantes;

Organizacoes o . oA .
. g p (“ Objetivam a caridade, promovem a assisténcia social;
Filantrépicas
Organizacoes Nao
Governamentais Comprometidas com a sociedade civil, visam a transformac@o social;
(ONGsS)

Categoria de conotacdo juridica, que através de uma escritura ou testamento destinam

Fundacées Pri . o . s
undagdes Privadas bens livres, especificando o fim objetivo;

Sdo organizacdes publicas ndo estatais que objetivam atender necessidades coletivas nas
areas da satde, educagdo, cultura, meio ambiente e pesquisa cientifica, constituidas por
associacdes civis sem fins lucrativos. Nelas, o estado exerce controle estratégico através
de um contrato de gestdo que demanda de resultados para atingir objetivos de politicas
publicas.

Organizacoes Sociais
(08)

Fonte: Rodrigues (1998) apud Magalhdes-Timotio, Eca e Santos Junior (2017)



As organizacdes que compdem o terceiro setor na América Latina surgiram na década
de 50, inicialmente através de organizacOes sociopoliticas e através de grupos com finalidades
religiosas como grupos pastorais das Igrejas Catdlicas (CRUZ et al, 2009).

O papel social do terceiro setor no Brasil comegou a ser reconhecido a partir da
reforma do Estado de 1995, pois até entdo ndo se tinha a visdao do terceiro setor como um
agente social de desenvolvimento, colaborando em parceria com o setor publico, assim, o
papel das organizacdes sociais no Brasil era considerado marginal, como assistencialista e
filantropa, normalmente de origem religiosa (RODRIGUES, 1998).

A partir da reforma do Estado em 1995, o terceiro setor brasileiro entra em uma nova
historia, apresentando uma relagcdo de parceria formal com o Estado, firmada e articulada no
ambito da gestdo social (RODRIGUES, 1998).

Oliveira e Souza (2015) apontam em seu estudo os avancgos, retrocessos e desafios
enfrentados pelo terceiro setor no Brasil, que se refletem contemporaneamente em seus
aspectos de legislacdo, fontes de financiamento e gestdo. Neste sentido, sua trajetoria historica
e posicionamento possui grande importincia, uma vez que possibilita importantes
transformagdes sociais através da criagdo de novos modelos de atividades e incumbéncias
(BOCCHLI, 2013).

2.2 MEDIDAS DE DESEMPENHO DO TERCEIRO SETOR

As medidas de desempenho, bem como a adocao de boas praticas de governanga sao
caracteristicas intrinsecas de empresas com finalidade lucrativa. Entretanto, no terceiro setor,
assumem papel ainda maior, que ndo se resumem a auxiliar na sua gestdo, sendo importantes
na relacio que hé entre gestores e investidores (CRUZ et al, 2009; MARIO et al, 2013;
BRIZOLLA et al, 2017; MAGALHAES-TIMOTIO, ECA, SANTOS JUNIOR, 2017; COSTA
et al, 2018; GONCALVES et al, 2018; LUGOBONI et al, 2018).

O estudo de Silva (2010) demostra a trajetoria histérica do terceiro setor brasileiro,
com foco em seus aspectos de gestdo, legislacdo e fontes de recursos. De acordo com Mario et
al. (2013) o controle gerencial realizado pelas organizacdes sociais, avaliados diante do uso de
ferramentas de contabilidade, contribui na identificacdo de dificuldades, problemas
financeiros e contabeis existentes no terceiro setor, sendo responsavel por levar aos
financiadores e também aos receptores dos resultados transparéncia e sustentabilidade diante
das informagdes apresentadas (CRUZ et al, 2009; MORGAN, BENEDICTO, 2009; CRUZ et
al, 2010; LOPES et al, 2012; ARANHA, DIAS, 2013; MARIO et al, 2013; ORO, VICENTI,
SCARPIN, 2014; CAMPOS, MOREIRA e SCALZER, 2014).

Oro, Vicenti e Scarpinn (2014), por sua vez, apresentam a importancia da divulgacao
do balanco social bem como as demais informacdes e demonstracdes financeiras para os
stakeholders. A responsabilidade das Organizacdes do terceiro setor no Brasil para com seus
stakeholders € abordada com destaque no estudo de Campos, Moreira e Scalzer (2014),
destacando que as organizacdes sociais possuem um papel fundamental no auxilio de
resolucdes de problemas frente a sociedade, especialmente ao que tange a desigualdade social,
violéncia, fome e degradac@o dos recursos naturais.

No Brasil, o terceiro setor tem se configurado como veiculo de expressao da sociedade
civil, apresentando aspectos criticos diante do cendrio brasileiro. Nesse sentido, Oliveira e
Sousa (2015) contextualizam os avancos e retrocessos do terceiro setor ao longo das ultimas
décadas e apontam que parte das organiza¢des costuma ndo ser bem sucedida financeiramente
e socialmente, isso se d4 em razdo da falta de estabilidade financeira, estrutura organizacional
defasada, dependéncia do apoio governamental sob as formas de subvenc¢des organizacionais.

Assim, pode-se considerar que hd uma crescente demanda do terceiro setor junto a
sociedade, tendo como pressuposto que tal demanda dispde da necessidade de recursos
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financeiros para ser suprida, podendo identificar também que, diante da necessidade da
captacdo de recursos, existe certa concorréncia entre as organizacdes na procura de formas de
financiamento para seus projetos (CRUZ et al, 2010).

Oliveira e Coelho (2017) avaliam que a qualidade das informagdes disponibilizadas
pelas organizagdes sociais do terceiro setor sdo aspectos fundamentais na geracdo de valor da
entidade diante dos seus possiveis investidores e frente a sociedade. Nesta mesma perspectiva,
os estudos de Cruz et al (2010), Campos, Moreira e Scalzer (2014), Tandolo et al (2016) e
Zittei, Politelo e Scarpin (2016) apresentam a influéncia na transparéncia das informagdes
prestadas pelas instituicdes sociais no Brasil é fonte direta de informacdes para os
stakeholders.

Magalhaes-Timétio, Eca e Santos Junior (2017) destacam que a transparéncia e a
melhor visibilidade das informacgdes das organizacdes do terceiro setor perante seus
stakeholders propiciam maiores captacdes de recursos, o que influéncia diretamente no
desempenho financeiro bem como na sua importancia para o desenvolvimento deste.

Diante da importancia da avaliacdo do desempenho do terceiro setor, os indicadores
contdbeis sdo instrumentos chaves utilizados na avaliagdo do controle gerencial das
organizacdes sociais, contribuindo diretamente na solidez das demonstracdes financeiras
apresentadas. Diversos estudos utilizaram indicadores contdbeis, para mensuracdo de
desempenho do terceiro setor, tais como Madrio et al (2013), Brizolla et al (2017), Lugoboni et
al (2018), Gongalves et al (2018), Ramos et al (2018).

Cruz et al (2009) analisam o desempenho econdmico-financeiro de organizacdes do
terceiro setor com base em suas demonstragdes contdbeis, através de indicadores que
possibilitam a andlise da sustentabilidade institucional, sob a dtica de gestdo econdmico-
financeira e possiveis riscos.

Para Gongalves et al (2018), a comparabilidade dos indicadores contabeis é relevante
diante da transparéncia e responsabilidade da apresentagcdo das prestacdes de contas, uma vez
que proporciona aos gestores a compreensdo do que foi planejado em relagdo ao realizado.

No trabalho de Lugoboni et al (2018), foram utilizados indicadores de desempenho em
uma entidade sindical, tendo como objetivo a andlise da forma com que esses indicadores
auxiliam na gestdo dessas entidades, sendo possivel identificar a sua utilizagdo como
ferramenta de planejamento estratégico.

Por sua vez, Ramos et al (2018) analisaram a relacdo dos indicadores econdmico-
financeiros com a gestdo da qualidade no ambito da administragdo hospitalar, identificando
que os indicadores desempenho sao fundamentais no processo de tomada de decisdo.

2.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS NO TERCEIRO SETOR

As demonstragdes contdbeis consistem nas informagdes financeiras de uma
determinada organizacdo. Para Gitman (2010), as principais demonstragdes financeiras sdo o
balanco patrimonial, as demonstracdoes de resultado, a demonstracio das mutacdes do
patrimonio liquido e as demonstracdes do fluxo de caixa.

Particularmente em relagdo ao terceiro setor, as demonstracdes financeiras possuem
certas especialidades que interferem diretamente em suas préticas contdbeis, como apresentam
Magalhdes-Timétio, Eca e Santos Junior (2017), ilustradas no Quadro 2:



Quadro 2 — Normas para entidades sem fins lucrativos

NORMAS NOMENCLATURA DO ENTI;II()) S)\g; ggSFINS
SOCIETARIAS DEMONSTRATIVO NAO ECONOMICOS ALTERADA PARA
NBCT Ngai?ﬁgﬁfolla;rﬁ"o“;aiilgf;aéfle: NBCT Patriménio Social
32 qu 10.44¢10.19.3.2 Déficit ou Superdvit
Prejuizo
NBCT . NBCT Demonstragdo do
33 Resultado do Exercicio (DRE) 10.4.51 Déficit ou Superdvit
NBCT Demonst{agao da NBCT Demonst{agao das
351 Mutagao do 10.4.6 Mutagdes do
o Patrim6nio Liquido o Patrimonio Liquido
NBCT D.emonstragf?o dei NBCT A p,alavra Resultado
363 Origens e Aplicacao 10.4.7 ¢ alterada para
o de Recursos o Déficit ou Superdvit

Fonte: Machado (2008) apud Magalhaes-Timoétio, Eca e Santos Junior (2017)

As andlises e indicadores financeiros utilizam-se das informacdes contidas nestas
demonstragcdes, permitindo estudos sobre o desempenho financeiro de uma organizacao.
Gitman (2010) define os principais indicadores financeiros como sendo os indices de:
liquidez, atividade, endividamento, lucratividade e valor de mercado. Os indicadores de
liquidez, atividade e endividamento sdo responsdveis por mensurarem O risco, enquanto o
indice de lucratividade é responsavel por medir o retorno da organizagdo e o valor de mercado
captura o risco quanto ao retorno esperado.

No entanto, estes indicadores financeiros necessitam também ser adaptados para as
especificidades do terceiro setor. Cruz et al (2009; 2010) seguidos por Magalhdes-Timotio,
Eca e Santos Junior (2017) estabelecem estas especificidades e diferencas. Segundo
Magalhaes-Timétio, Eca e Santos Junior (2017), “faz-se necessdrio, para apurar a saude
financeira das organizagdes do terceiro setor, a utilizacdo de indices que permitem uma
avaliacdo mais precisa e que estejam em consonincia com seus objetivos sociais, o que difere
das outras organizagdes com fins lucrativos.”. Em seguida, os autores apresentam os indices
utilizados por Cruz et al (2009; 2010), que também serdo utilizados neste trabalho. Tais
indicadores encontram-se descritos a seguir.

2.4 INDICADORES DE LIQUIDEZ

O indice de liquidez procura medir a capacidade da empresa de saldar suas obrigacdes
em medida que se tornam dividas. A liquidez representa a solvéncia da posi¢do financeira da
empresa, sendo parimetro de sinais antecipados de problemas quanto ao fluxo de caixa e
insolvéncia, quando os indices de liquidez estiverem baixos ou em declinio (GITMAN, 2010).
O indicador de liquidez se estende em vdrias formas, dentre elas o indice de liquidez corrente;
liquidez imediata; liquidez seca e liquidez geral.

Entre os tipos de liquidez que devem ser utilizados no terceiro setor estdo os
indicadores de liquidez corrente e liquidez imediata. Os indices de liquidez seca e geral ndo
sdo indicados para utilizagdo no terceiro setor pelo fato de que organizagdes sociais ndo
dispdem geralmente de estoques ou ativos e passivos de longo prazo (CRUZ et al, 2009).

O indice de liquidez corrente representa a capacidade de pagamento de despesas em
curto prazo, e pode ser expresso da seguinte forma:




Indice de Liquidez Corrente = Ativo circulante / Passivo Circulante

Para o Terceiro Setor, a utilizacdo apenas do indice de liquidez corrente é considerada
como uma andlise limitada, pois esta confronta o total de ativo circulante com o total do
passivo circulante e, uma vez os ativos mensurados no circulante sdo registrados através do
regime de competéncia, podem existir ativos cujo valor ndo apresenta o valor real
correspondente ao valor de mercado (CRUZ et al, 2009). Essa limitacdo de andlise pode ser
auxiliada pelo cdlculo da liquidez imediata, que € expresso através da férmula:

Indice de Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante

A liquidez imediata corresponde ao confronto do disponivel da organizacdo e de suas
obrigacdes de curto prazo, demostrando assim a capacidade da organizagao de honrar com as
suas obrigacdes de imediato através de recursos financeiros existentes (CRUZ et al, 2009).

Os recursos das organizacdes do terceiro setor sdo provenientes de projetos
financiados pelo setor publico e/ou empresas privadas, ou ainda por doagdes de pessoas
fisicas, devendo esses recursos serem aplicados integralmente em seus projetos, o que acaba
nao possibilitando o acimulo de recursos em espécie (CRUZ et al, 2009).

2.5 INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

Os indicadores de endividamento mostram a forma de utilizacdo dos recursos de
terceiros na empresa bem como sua participacdo em relagdo ao capital préprio, conforme
Assaf Neto (2012), citado por Magalhdes-Timotio, Eca e Santos Juinior (2017). O fundamento
¢ que, quanto maior o endividamento maior o risco de a organizacdo encontrar-se
impossibilitada de honrar com as suas obrigacdes (GITMAN, 2010). Vale ressaltar que em
organizacdes do terceiro setor o capital proprio é representado pelo patrimoénio social e o
capital de terceiros € representado pelo passivo circulante somado ao passivo nao circulante
(CRUZ et al, 2009).

Assim, o Indice de participacio de capital de terceiros é expresso da seguinte forma:

Indice de Participaciio de Capital de Terceiros = Capital de Terceiros / Total do Ativo

O indice de garantia do patrimonio social ao capital de terceiros é representado pela
divisdo do patrimonio social pelo capital de terceiros das organizacdes, representando a
quantidade de capital de terceiros garantida pelo patrimonio social da organizacdo (CRUZ et
al, 2009). Este indice € constituido por capitais registados através do regime de competéncia,
podendo assim os valores dos ativos e passivos apresentarem valoriza¢do e desvalorizacao,
conforme aponta Cruz et al (2009). Dessa forma, segue-se a representacio deste indicador:

Garantia do Patrimonio Social ao Capital de Terceiros = Patrimonio Social / Capital de Terceiros

Além destes indicadores, podem ser também aplicados as organizagdes do terceiro
setor os indicadores de atividade, que sdo responsdveis por medirem a velocidade em que
contas se convertem em vendas, caixa, entrada e saidas, sendo importante a andlise de contas



especificas dos ativos circulantes, como: estoques, contas a receber e a pagar (GITMAN,
2010).

No Terceiro Setor os indices de atividade possuem relacdo direta diante das principais
funcdes da organizagdo, conforme Cruz et al (2009), buscando-se a analise da dindmica
operacional da organizacao.

Existem alguns indicadores de atividade que podem ser considerados essenciais, a
saber: (1) composicao das origens de recursos por tipo de agente financiador; (2) percentual
de gastos administrativos; (3) indice de aplicagdo em projetos; (4) investimentos por projeto; e
(5) indice de acumulacdo de superavit (Cruz et al., 2009).

2.6 INDICES PADRAO

Existem, para Matarazzo (1998), trés formas de se analisar um indicador, que sao: (1)
pelo seu significado intrinseco; (2) pela comparagdo do seu resultado ao longo de vérios
exercicios; e (3) pela comparacdo entre o indicador com o mesmo indicador de outras
organizacoes.

Em relacdo a comparagdo entre os mesmos indicadores entre vdarias organizacgdes,
Gitman (2017) afirma que a interpretacdo do valor do indice € a atividade mais importante da
andlise, pois ndo se resume apenas ao seu cdlculo. Assim, a andlise busca interpretar um
conjunto de organizagdes ou um setor como um todo. Esta € a técnica do indice-padrdo que
serd utilizada neste trabalho para andlise dos resultados.

Ainda para Matarazzo (1998), s6 pode haver consisténcia e objetividade nas andlises
de balangos contdbeis através de indices, quando estes sdo comparados com um padrao, caso
contrdrio, a andlise estard sujeita as conclusdes e opinides de quem a realiza. Este autor
acrescenta, afirmando que a utilizacao de indices-padrao possibilita comparar o desempenho
de uma organizacdo ou de um setor com 100, 1.000 ou mais outras organizacdes, quando
empregadas as técnicas estatisticas adequadas.

A comparagdo com padrdes realiza-se quando € definido um conjunto (universo), que
posteriormente possa-se com um elemento e atribui-lo uma qualificacdo aos demais elementos
do universo em andlise, pois uma vez calculados os indices diante do padrdo analisado, é
possivel realizar a avaliacdo individual de cada indice e depois a avaliacdo conjunta
(Matarazzo, 1998).

Nos estudos de Duarte e Lamounier (2007) € utilizada a técnica de andlise por
comparagdo com indices-padrdo, tendo como base os cdlculos dos indicadores financeiros de
empresas da construgdo civil, buscando avaliar o desempenho do setor. Os resultados
permitiram avaliar o desempenho de uma organizagdo através de um referencial comum.

A mesma técnica foi utilizada na pesquisa de Azeredo, Machado e Souza (2009), em
que avaliaram o desempenho econdmico-financeiro de empresas do segmento calcadista
brasileiro, a fim de produzir informacdes para auxilio na tomada decisdo. Outros trabalhos,
como Aranha e Dias (2013), Silva et al (2015) e Jahara, Mello e Afonso (2016) também
utilizam a técnica do indice-padrio nas suas andlises, dentre outros.

De acordo com Matarazzo (1998), a estrutura utilizada para a elaboracdo dos indices-
padrdo deve seguir algumas etapas: (1) definir os ramos de atividades préprios para o fim a
que se destinam; (2) criar subdivisdes dentro desses ramos, de maneira que uma empresa
possa ser comparada a outras atividades mais ou menos semelhantes a sua; (3) separar
grandes, pequenas e médias empresas; e (4) para cada um dos subconjuntos assim obtidos,
devem ser calculados os decis.

Para os decis, segundo Matarazzo (1998), € atribuida uma classificacdo que vai de
‘insatisfatorio’ a ‘excelente, conforme demonstrando no Quadro 3:



Quadro 3: Classificacdo dos decis

Indice do Tipo 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°
Decil | Decil | Decil | Decil | Decil | Decil | Decil | Decil | Decil | Decil
Quanto maior, melhor:
Liquidez Geral,
Liquidez Corrente, o
Liquidez Seca, I~ m
Liquidez Imediata, 8 E‘t E
Giro do Ativo, < = = m
PR o o) @) —
Margem Liquida, 0 2 G} A 8
w2 | Retorno sobre o investimento, 8 z Eé] 5
8 Retorno sobre o Patrimdnio = % B K
2 | Liquido, Q — &
Z | Garantia do Capital Préprio ao :é E
Capital de Terceiros o %
e
Quanto menor, melhor: E Y %
Participacio de Capital de Z = 5 >
Terceiros sobre Recursos d @) =] %
Totais, Composicdo do @) @ 8 2
Endividamento, Endividamento E e §J
Z

Fonte: Adaptado de Matarazzo (1998)

Segundo Melo (2011), para cada decil é definido um padrdo, ou seja, podem ser
encontrados 10 padrdes distintos, tendo como mediana o 5° decil, cujo conceito se estabelece
como ‘normal’. Pode-se, dessa forma, verificar em que situacdo as organizacdes analisadas se
encontram em relagdo ao padrio do setor.

A préxima secdo buscard delinear os procedimentos metodoldgicos deste trabalho.

3. MATERIAL E METODOS

Este estudo pode ser considerado uma pesquisa de natureza aplicada e, quanto aos
objetivos, descritiva. Possui uma abordagem quantitativa. Os dados secunddrios foram
coletados através de pesquisa documental, consistindo no acesso as informagdes contdbeis
publicadas pelas 100 melhores ONGs do Brasil, segundo o ranking do Instituto DOAR e
Revista Epoca, no ano de 2018.

Dentre as 100 ONGs selecionadas inicialmente para este trabalho, 31 foram
descartadas, ou por nio disponibilizarem acesso ao seu balanco patrimonial no seu sife na
Internet, ou cujo balango patrimonial, embora disponivel, possuia informac¢des incompletas ou
ndo padronizadas. Dessa forma, este estudo consiste na andlise de das 69 ONGs restantes.

Compdem a andlise o cdlculo dos Indices de Liquidez Corrente e Imediata, do Indice
de Participacio do Capital de Terceiros e do Indice de Garantia do Patriménio Social ao
Capital de Terceiros. Os resultados serdo apresentados utilizando-se mediadas de estatistica
descritiva, além da técnica do Indice Padrio, que permite avaliar os indices de uma
organizacdo em andlise, em relacdo aos de outras organizagdes, com base nos resultados
obtidos através dos indicadores financeiros.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados apresentados nesta secdo consistem nos dados obtidos através dos
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balancos financeiros das 69 organizagdes selecionadas, tendo como objetivo comparar os seus
indicadores de liquidez e endividamento.

Para tanto, a partir dos dados das demonstracdes financeiras destas organizagdes,
foram obtidos os indicadores de Liquidez Corrente, Liquidez Imediata, Indice de Participagio
do Capital de Terceiros e do Indice de Garantia do Patrimdnio Social ao Capital de Terceiros
de cada organizac¢do, conforme a Tabela 1:

Tabela 1: Indicadores das ONGs pesquisadas

- - Participacao G.a “i“‘fia do .
Organizacées Liquidez L1qu1.dez de Capital de Patrlmon}o Social
Corrente Imediata . ao Capital de
Terceiros .
Terceiros

ACTC - Casa do Coragdo 13,53 0,97 0,07 14,37
AFESU 4,40 4,20 0,22 3,54
AMIGOS DO BEM 14,57 6,39 0,04 11,47
Associacdo Amigos do Projeto Guri 1,11 0,61 0,99 0,01
APAE Andpolis 1,80 0,50 0,33 1,44
APAE DE SAO PAULO 1,87 0,06 0,36 2,15
APAE de Taubaté 0,94 0,15 0,63 0,18
ARTEMISIA 8,74 8,74 0,11 0,01
ARTESOL - Artesanato Solidario 1,14 0,94 091 0,10
ASA 5,21 2,40 0,06 12,91
Associacio Alianga de Misericordia 1,41 1,20 0,04 23,44
Associacio de Apoio a Crianca com Cancer 14,03 2,90 0,08 12,64
Banco da Providéncia 10,20 8,45 0,09 4,03
Brazil Fundation 2,30 2,28 0,43 0,95
CAMP Guaruja 1,50 1,45 0,05 19,15
Casa do Menino Jesus de Praga 1,39 0,39 0,09 10,10
Casa Durval Paiva 1,19 1,01 0,22 3,19
Casa Ronald McDonald do Rio de Janeiro 2,07 1,90 0,49 0,68
Casas André Luiz 0,72 0,03 0,61 0,39
CERENE - Centro de Recuperaciio Nova Esperanca 1,69 1,16 0,06 9,25
CIAM - Centro Israelita de Apoio Multidisciplinar 2,58 2,63 0,04 12,98
CLP - Lideranca Publica 4,50 3,14 0,22 3,59
Conectas Direitos Humanos 1,56 1,55 0,63 0,58
Corpo de Patrulheiros Mirins de Santo André 6,23 4,84 0,15 5,01
CPTI 0,95 0,27 0,20 4,15
CREN - Centro de Recuperagdo e Educ Nutricional 2,27 2,23 0,38 1,66
Fazendo Historia 17,35 16,76 0,06 16,56
Fundacdo EPROCAD 0,77 0,77 0,49 0,50
Fundacdo Gol de Letra 0,17 0,15 0,84 0,15
Fundacio Julita 0,73 0,65 0,30 2,38
Fundacdo Sara Albuquerque Costa 6,32 6,23 0,11 6,87
Fundo ELAS 1,03 0,47 0,96 0,04
Funfame | Hospital de Base Sdo José do Rio Preto 1,59 1,08 0,64 0,69
GRAACC 1,39 0,46 0,54 0,63
Grupo Luta Pela Vida 2,84 2,69 0,07 9,54
Grupo Vida - Brasil 1,16 1,10 0,77 0,30
ICOM Floripa 5,00 4,98 0,18 4,42
IMAZON 1,15 0,00 0,85 0,18
Instituto C - Crianga, Cuidado, Cidaddo 2,35 1,24 0,38 2,51
Instituto Desiderata 1,70 0,08 0,54 0,85
Instituto do Cancer Infantil 1,82 1,76 0,22 291
Instituto Igarapé 1,43 1,09 0,69 0,65
Instituto Mamiraua 1,33 0,13 0,80 0,25
Instituto Nordeste Cidadania 1,02 0,01 0,99 0,01
Instituto Padre Haroldo 1,06 0,19 0,66 0,59
Instituto Ponte 42,18 41,60 0,02 42,47
Instituto Ramacrisna 1,48 0,69 0,47 0,84
Instituto Reagdo 1,13 0,17 0,87 0,13
Instituto Reciclar 0,98 0,19 0,27 2,62




Instituto Ronald McDonald | 6,30 | 4,18 | 0,17 | 5,20

Continua

Tabela 1: Indicadores das ONGs pesquisadas

Continuacao
- - Participacdo G'a r;}n?ia do.
Organizacées Liquidez qulll.deZ de Capital de Patrlmon}o Social
Corrente Imediata . ao Capital de
Terceiros .

Terceiros
Instituto Ser Mais 1,88 1,14 0,48 0,94
Instituto Socioambiental (ISA) 1,09 0,51 0,86 0,07
Instituto Verdescola 2,22 1,54 0,30 2,37
Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre 1,29 0,16 0,61 0,60
Operagdo Sorriso 7,33 4,45 0,24 2,76
Pequeno Cotolengo do Parana - Dom Orione 2,69 2,05 0,25 2,93
Projeto Casulo 2,34 2,02 0,40 1,51
Salesianos - Inspetoria Sdo Jodo Bosco 1,63 0,87 0,10 7,96
Santa Casa BH 0,90 0,09 0,97 0,02
Sadde Crianga 10,09 0,28 0,04 23,14
SITAWI Finangas do Bem 0,98 0,58 0,94 0,06
Solar Meninos de Luz (Lar Paulo de Tarso) 0,57 0,39 1,48 0,32
SOS Sorocaba 3,69 2,89 1,00 0,85
SP Leituras - Organizagdo Social de Cultura 1,34 1,31 1,00 0,00
Tabda Fortalecimento Comunitario 1,40 1,31 0,67 0,49
Turma do Bem 2,38 2,30 0,52 0,99
Vocagdo 2,28 0,74 0,36 1,74
WimBelemDon (Soc Tenis, Educacéo e Part Social) 1,06 0,96 0,41 0,76
WWE- Brasil 1,31 1,13 0,78 0,34

Fonte: Elaborada pelos autores

Uma vez obtidos os indicadores, o passo seguinte foi a realizacdo da andlise de cada
um deles, considerando o universo de todas as ONGs pesquisadas, através da separagdo por
decis, constituindo os indices padrdo do setor como um todo. Pois, conforme afirma Melo
(2011), para cada decil € definido um padrdo, tendo como mediana o 5° decil, permitindo
analisar a situacdo em que cada ONG pesquisada se encontra em relacio as outras e ao padrao
médio do setor.

Dessa forma, os tdpicos a seguir destinam-se a esta andlise, para cada um dos
indicadores utilizados neste trabalho.

4.1 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de Liquidez Corrente verifica a capacidade da organizacdo em saldar suas
obrigacdes no curto prazo. Observa-se, nas organizagdes pesquisadas, que 86% encontram-se
com valores maiores do que 1 neste indicador, ou seja, possuem capacidade de honrar seus
COMpromissos no curto prazo.

Considerando-se a classificagdo por decis, apresenta-se na Tabela 2 as organizagdes
que se encontram no primeiro e segundo decil, classificadas como insatisfatérias em relagao
ao setor, e as organizagdes constantes no nono e décimo decil, classificadas como excelentes
em relac@o ao setor.
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Tabela 2: Indice de liquidez corrente — distribuicio por decis

Fundacdo Gol de Letra 0,17
Solar Meninos de Luz (Lar Paulo de Tarso) 0,57
O Casas André Luiz 0,72
O Fundagdo Julita 0,73 o
a Fundagio EPROCAD 0,77 )
Santa Casa BH 0,90 8
APAE de Taubaté 0,94 E
CPTI 0,95 2]
SITAWI Financas do Bem 0,98 2
: Instituto Reciclar 0,98 %
O Instituto Nordeste Cidadania 1,02 -
= Fundo ELAS 1,03
WimBelemDon (Soc Tenis, Educagéo e Part Social) 1,06
Instituto Padre Haroldo 1,06
ICOM Floripa 5,00
ASA 5,21
S Corpo de Patrulheiros Mirins de Santo André 6,23
O Instituto Ronald McDonald 6,30
E Fundacdo Sara Albuquerque Costa 6,32 m
Operacéo Sorriso 7,33 ;
ARTEMISIA 8,74 lﬂ
Saude Crianga 10,09 8
- Banco da Providéncia 10,20 >
= ACTC - Casa do Coragao 13,53 =
O Associacdo de Apoio a Criangca com Cancer 14,03
E AMIGOS DO BEM 14,57
Fazendo Histdria 17,35
Instituto Ponte 42,18

Fonte: Elaborada pelos autores

E importante destacar que apenas as organizacdes constantes no Decil 1 e parte das
que se encontram no Decil 2 apresentam o indice com valor menor do que 1, o que pode
significar dificuldades para em sua capacidade de liquidacdo das suas obrigagdes no curto
prazo.

Tendo em vista que a mediana obtida para este indicador foi 1,63, observa-se que as
organizacdes que se encontram no Decil 9 e Decil 10 possuem valores no seu indice de
liquidez corrente bem acima do normal no setor.

O destaque principal fica para o Instituto Ponte, que possui o melhor resultado de
liquidez corrente comparada as demais organizacdes, com um indice de 42,18, ou seja, para
cada R$1,00 de compromissos financeiros a instituicdo possui R$42,18 de recursos para sanar
seus compromissos € obrigacoes.

4.2 INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

O indicador de liquidez imediata corresponde ao confronto do disponivel da
organizacdo e de suas obrigacdes, demonstrando a capacidade em honrar as suas dividas de
imediato com os recursos financeiros jd existentes (CRUZ et AL., 2009).

Assim, conforme a andlise dos indicadores de liquidez imediata pode-se concluir que
55% (cinquenta e cinco) por cento das ONGs estdo com capacidade de cumprir com as suas
obrigagdoes de imediato e 45% (quarenta e cinco) por cento encontram-se com valores
menores do que 1 nesse indicador, ou seja, podem possuir dificuldades para honrar com seus
COmpromissos.

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo das organizacdes por decis, considerando-se as
que se encontram no primeiro e segundo decil, classificadas como insatisfatorias em relacao
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ao setor, e as organizagdes constantes no nono e décimo decil, classificadas como excelentes
em relag@o ao setor.

Tabela 3: Indice de liquidez imediata — distribui¢io por decis

IMAZON 0,00
Instituto Nordeste Cidadania 0,01
O Casas André Luiz 0,03
O APAE DE SAO PAULO 0,06 o
E Instituto Desiderata 0,08 %
Santa Casa BH 0,09 =
- - ~ <
Instituto Mamiraua 0,13 5—5
Fundagio Gol de Letra 0,15 =
« APAE de Taubaté 0,15 >
= Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre 0,16 Z
EU) Instituto Reacdo 0,17
A Instituto Reciclar 0,19
Instituto Padre Haroldo 0,19
SOS Sorocaba 2,89
Associacdo de Apoio a Crianca com Céancer 2,90
2 CLP - Lideranca Piblica 3.14
O Instituto Ronald McDonald 4,18
A AFESU 4,20 -
Operacio Sorriso 445 ;
Corpo de Patrulheiros Mirins de Santo André 4,84 lﬂ
ICOM Floripa 4,98 8
- Fundacio Sara Albuquerque Costa 6,23 >
= AMIGOS DO BEM 6.39 =
) Banco da Providéncia 8,45
E ARTEMISIA 8,74
Fazendo Histéria 16,76
Instituto Ponte 41,60

Fonte: Elaborada pelos autores

Destaca-se que a mediana obtida para este indicador foi de 1,10 e que apenas as
organizacdes que se encontram no Decil 5 para cima possuem valores maiores do que 1 neste
indicador, o que permite concluir que podem existir dificuldades com a gestdo recursos no
curto prazo em boa parte das organizagdes estudadas.

Tendo em vista que os recursos financeiros das entidades do terceiro setor sdo
provenientes de parcerias com o Estado, doacdes, eventos beneficentes e outras fontes de
captacdo de renda, destaca-se que as receitas de tais organizacdes precisam ser melhor
estudadas para eventuais corre¢cOes de rumo na sua gestdo financeira de curto prazo, caso
sejam necessarias.

Por outro lado, muitos dos recursos recebidos por essas organizacdes sdao vinculados a
projetos, devendo ser aplicados integralmente neles, o que pode justificar o valor baixo das
disponibilidades em alguns casos, contribuindo para valores insuficientes do indice de
liquidez imediata.

O destaque deste indicador fica, mais uma vez, para o Instituto Ponte, que possui o
melhor resultado de liquidez imediata comparada as demais organiza¢des, com um indice de
41,6.

4.3 INDICE DE PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS

O indice de participagdo de capital de terceiros € um indicador que expressa o
endividamento da organizagdo, sendo representado pela divisdo do capital de terceiros pelo
total do ativo. Assim, quanto maior o endividamento maior o risco da organizacdo se
encontrar impossibilitada de honrar com as suas obrigacdes (GITMAN, 2010).
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Ao contrdrio dos indicadores de liquidez, os Decis 1 e 2 representam as organizagdes
que estdo em um padrdo Excelente dentro do setor, enquanto os Decis 9 e 10 representam as
organizacgdes que se encontram em um padrdo Insuficiente em relacdo ao setor.

A Tabela 4 apresenta os valores do indice para estes decis:

Tabela 4: Indice de participacio de capital de terceiros — distribuico por decis

Instituto Ponte 0,02
— Associa¢io Alianca de Misericdrdia 0,04
= CIAM - Centro Israelita de Apoio Multidisciplinar 0,04
g AMIGOS DO BEM 0,04
A Sadde Crianga 0,04 m
CAMP Guaruja 0,05 ;
Fazendo Histéria 0,06 E
ASA 0,06 8
a CERENE - Centro de Recuperacio Nova Esperanca 0,06 >
= ACTC - Casa do Coracio 0,07 =
EU) Grupo Luta Pela Vida 0,07
A Associagio de Apoio a Crianga com Cancer 0,08
Casa do Menino Jesus de Praga 0,09
Banco da Providéncia 0,09
Instituto Mamiraua 0,80
Fundacdo Gol de Letra 0,84
2 IMAZON 0.85
O Instituto Socioambiental (ISA) 0,86 o
E Instituto Reacdo 0,87 >
ARTESOL - Artesanato Solidario 0,91 8
SITAWI Financas do Bem 0,94 ;E
Fundo ELAS 0,96 2]
- Santa Casa BH 0,97 z
: Associacdo Amigos do Projeto Guri 0,99 (£
O Instituto Nordeste Cidadania 0,99 -
E SP Leituras - Organiza¢do Social de Cultura 1,00
SOS Sorocaba 1,00
Solar Meninos de Luz (Lar Paulo de Tarso) 1,48

Fonte: Elaborada pelos autores

Pode-se concluir que 97% das instituicdes analisadas estdo com baixos indices de
endividamento, com destaque para o Instituto Ponte. Destaca-se que a mediana deste
indicador ficou em 0,38.

4.4 INDICE DE GARANTIA DO PATRIMONIO SOCIAL AO CAPITAL DE
TERCEIROS

O indicador de garantia de patrimonio social no terceiro setor é representado pela
divisdo do Patrimdnio Social pelo Capital de Terceiros das organizac¢des (Cruz et al., 2009). A
partir dos indices das ONGs analisadas, foi possivel identificar que 57% delas possuem
condi¢des favordveis em relacdo a este indicador.

A Tabela 5 apresenta os valores do indice para os decis 1 e 2 e para os decis 9 e 10:
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Tabela 5: Indice de garantia do patrimonio social ao capital de terceiros — decis

SP Leituras - Organizagdo Social de Cultura 0,00
Associacdo Amigos do Projeto Guri 0,01
3 Instituto Nordeste Cidadania 0,01
O ARTEMISIA 0,01 o
E Santa Casa BH 0,02 >
Fundo ELAS 0,04 8
SITAWI Finangas do Bem 0,06 EE
Instituto Socioambiental (ISA) 0,07 2
ARTESOL - Artesanato Soliddrio 0,10 Z
; Instituto Reagiio 0,13 Z
@) Fundagdo Gol de Letra 0,15 -
3 IMAZON 018
APAE de Taubaté 0,18
Instituto Mamiraud 0,25
Salesianos - Inspetoria Sdo Joao Bosco 7,96
CERENE - Centro de Recupera¢do Nova Esperanca 9,25
2 Grupo Luta Pela Vida 9,54
O Casa do Menino Jesus de Praga 10,10
E AMIGOS DO BEM 11,47 o
Associacio de Apoio a Crianga com Cancer 12,64 E
ASA 12,91 LL]J
CIAM - Centro Israelita de Apoio Multidisciplinar 12,98 8
. ACTC - Casa do Coragdo 14,37 >
: Fazendo Histéria 16,56 -
O CAMP Guaruji 19,15
g Satide Crianga 23,14
Associacio Alianga de Misericordia 23,44
Instituto Ponte 42,47

Fonte: Elaborada pelos autores

Destaca-se que a mediana obtida para este indicador foi de 1,44 e que a organizacao
mais bem classificada foi novamente o Instituto Ponte, com um indice de 42,18, ou seja, para
cada R$1,00 de dividas a institui¢ao possui R$42,18 de capital proprio.

Considera-se, nesta secdo, ter sido tracado um panorama das ONGs estudadas em
relacdo aos indicadores de liquidez em endividamento. A préxima secdo trard as
consideracdes finais deste trabalho.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo geral comparar os indicadores de liquidez e
endividamento das ONGs ranqueadas pelo Instituto DOAR, utilizando os dados do ranking
referentes ao exercicio de 2018. Considera-se que este objetivo foi alcancado, ao serem
utilizados indices-padrdo e a construg¢do de decis para cada indicador.

Observou-se que 86% das organizagdes estudadas encontram-se com liquidez corrente
maior do que 1, ou seja, possuem capacidade de honrar seus compromissos no curto prazo.
No entanto, quando o indicador analisado € a liquidez imediata, este percentual cai para 55% ,
podendo ser explicado pelo fato de que os recursos financeiros das entidades do terceiro setor
sdo provenientes de parcerias com o Estado, doagdes, eventos beneficentes e outras fontes de
captagdo de renda, normalmente vinculados a projetos, justificando o valor baixo das
disponibilidades no caso de parte das organizacoes.

Em relacdo ao endividamento, pode-se dizer que, de maneira geral, as organizagdes
estudadas possuem baixo indice de endividamento, apresentando resultados satisfatérios nos
indicadores de participagdo de capital de terceiros e garantia do patrimonio social ao capital
de terceiros.
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Dessa forma, considera-se que a presente pesquisa contribui para a evolugdo e
incremento do estudo de indicadores financeiros em organizagdes do terceiro setor, agregando
dados aos outros estudos ja realizados.

Sugere-se como possibilidades de estudos futuros estudos longitudinais em relagio a
liquidez e ao endividamento dessas organizacdes, buscando observar movimentagdes,
melhorias e mudangas de cendrios.

No contexto atual de pandemia global e retracio da economia, a comparagdo de
cendrios pode ser bastante pertinente, tendo em vista que os recursos de tais organizagdes t€ém
origem em programas governamentais e doacdes de pessoas fisicas e juridicas.
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